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1. ISTAIGOS PRISTATYMAS, MISIJA, VIZIJA

Juridinio asmens pavadinimas Vie$oji jstaiga Silalés rajono ligoniné
Registracijos adresas Vytauto Didziojo g. 19

Imonés kodas 176628756

Pasto kodas LT-75132

Miestas Silale

Salis Lietuva

Istaigos vadovas Osvaldas Sarmaviius

Elektroninio paSto adresas: info@silalesligonine.lt

Telefonas: (8 449) 74235

Viesoji jstaiga Silalés rajono ligoniné (toliau — Jstaiga) yra Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos viesoji sveikatos prieziliros ne pelno jstaiga — ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo, teikiantis [staigos jstatuose numatytas asmens sveikatos priezitiros paslaugas pagal [staigai
suteikty licencijg. Tai specializuota sveikatos prieziiiros jstaiga, teikianti skubig ir planing medicinos
pagalba Silalés rajono, Lietuvos bei kity valstybiy gyventojams.

Silalés rajono ligoninés savininké ir vienintelé dalininké — Silalés rajono savivaldybeé.

Istaigos vizija — tapti patikima gydymo jstaiga, teikianCia prieinamas, kokybiSkas asmens
sveikatos priezilros paslaugas, orientuotas ] paciento poreikius ir likescius.

Istaigos misija — pacienty poreikiy tenkinimas kompetencijos ir galimybiy ribose,
dalyvaujant kvalifikuotam medicinos personalui, uztikrinant pacienty sauga, optimalig aplinkg bei
zmogiska parama, didinant pacienty pasitikéjimg sveikatos priezitra ir asmeninj dalyvavima gydymo
procese.

2. LIGONINES VEIKLOS APRASYMAS, TIKSLAS, UZDAVINIAIL STRUKTURA

Pagrindinis [Istaigos veiklos tikslas — vadovaujantis SiuolaikiSkais kokybés vadybos
standartais, organizuoti bei teikti kokybiSkas ir kvalifikuotas licencijoje nurodytas sveikatos
priezitros paslaugas Silalés rajono ir visos Lietuvos gyventojams bei gerinti jy sveikata, siekiant
sumazinti gyventojy sergamumg ir mirtinguma.

Pagrindiniai Istaigos veiklos uZdaviniai:

- organizuoti ir teikti specializuotas, kvalifikuotas pirminés ir antrinés asmens sveikatos

prieziliros paslaugas (ambulatorines ir stacionarines);

- teikti kokybiska biitingja medicinos pagalbg;

- garantuoti pacienty teisiy uztikrinima;

- kurti saugig ir sveikg darbo aplinka darbuotojams.

2.1. Ligoninés struktiira

Vs] Silalés rajono ligoninéje 2023 mety pradzioje buvo $ie skyriai:

Skyriaus/padalinio pavadinimas Skyriaus/padalinio veiklos aprasymas

Priémimo-skubiosios pagalbos skyrius Teikia biitingja medicinos pagalba 24 valandas
per parg, 7 dienas per savaitg, uztikrinama
terapijos  profilio  gydytojo,  chirurgijos-
traumatologijos profilio gydytojo, gydytojo
pediatro, bendrosios praktikos slaugytojo

paslauga
Bendrosios terapijos skyrius su Intensyviosios | Teikia vidaus ligy profilio, reanimacijos I-I, I-II
terapijos palata profiliy paslaugas suaugusiems
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Palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius Teikiamos palaikomojo gydymo ir slaugos,
paliatyviosios prieziiiros paslaugos.

Pediatrijos skyrius su Intensyviosios terapijos | Teikiamos vaiky ligy profilio, reanimacijos I-11
palata profilio stacionarinés paslaugos vaikams

Dienos chirurgijos skyrius-operacingé Atliekamos dienos chirurgijos operacijos,
teikiamos  terapinio  profilio  paslaugos
chirurginiams pacientams.

Ambulatorinis-konsultacinis skyrius su Vaiky | Teikiamos 19 skirtingy specialybiy antrojo lygio
raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos | gydytojy specialisty konsultacijos, vaiky raidos

poskyriu sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos dienos
stacionaro paslauga

Radiologijos kabinetas Atliekama radiologiné diagnostika

Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyrius Teikiamos pirmojo bei treCiojo  etapo

medicininés reabilitacijos paslaugos.

Vaisty sandélis Uztikrinamas istaigos apripinimas
medikamentais, medicinos priemonémis bei
asmens apsaugos priemonémis

Laboratorija Teikiamos laboratorinés diagnostikos paslaugos

Bendryjy reikaly ir personalo skyrius Uztikrina personalo valdyma, informaciniy
sistemy priezitira, darbuotojy saugg ir sveikatg

Ukio dalis Vykdo iiking Jstaigos veikla

Buhalterija Atlieckama finansy apskaita

Administracija Vykdomas jstaigos procesy valdymas

VieSosios jstaigos Silalés rajono ligoninés vidaus struktiira buvo patvirtinta Silalés rajono
savivaldybés tarybos 2018 m. balandzio 25 d. posédyje sprendimu Nr. T1-113.

3. PASLAUGU FINANSAVIMO SUTARTYS SU LIGONIU KASOMIS

Istaigos pagrindinés veiklos pajamy didZiausig dal} sudaro asmens sveikatos prieziliros
paslaugos, kurias finansuoja Klaipédos teritorine ligoniy kasa (toliau — KLTLK).

Pradiné finansavimo sutarties su Klaipédos teritorine ligoniy kasa suma 2023 metams —
4163469 eury, t. y. 16,32 % arba 584149 eurais didesn¢, lyginant su 2022 mety pradine sutartine
suma. Sutarties suma didesné dél kasmet did¢jancios asmens sveikatos prieziiiros paslaugy baziniy
kainy balo vertés. Mety bégyje sutartiné suma dél kainy balo vertés pakélimo nuo lapkricio 1 d.
padidinta iki 4219831 eury. [staiga suteiké virSsutartiniy paslaugy uz 400366 eurus. Apmokéta
357458 eurai virSsutartiniy paslaugy. Liko neapmokétos stacionarinés paslaugos uz 41928 eurus.
Papildomai apmokéta kaip kompensacija uZ priemimo — skubiosios pagalbos paslaugas 287974 eurai.
Kai kurios teikiamos asmens sveikatos prieziiiros paslaugos (COVID-19 ligos diagnostikos,
serganciyjy cukriniu diabetu slaugos ir vykdomy programy paslaugos) apmokamos be sutarties, pagal
suteikta faktg. Uz Sias paslaugas per metus gavome 7948 eurus.

IS PSDF uz 2023 metus galutiné pajamy suma — 4883433 Eur, o tai — 900094 Eur didesné
uz 2022 m. pajamy sumg i§ PSDF. Kokia sutar¢iy su Klaipédos TLK vykdymo dinamika 2021 — 2023
metais galime matyti pirmoje diagramoje.
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VSI SILALES RAJONO LIGONINES 2023 M. VEIKLOS ATASKAITA

1 diagrama. Sutar¢iy su Klaipédos TLK vykdymas 2021-2023 m.
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Antroje diagramoje pateikti duomenys rodo, kad 2023 metais, trijose 1§ keturiy teikiamy
gydymo paslaugy sric¢iy, TLK sutartiné Siy paslaugy finansavimo suma virSyta nuo 4 iki 28 %. Per
2023 metus uzdirbta pajamy suma i§ TLK sieké 4595459 eury.

2 diagrama. Per 2023 metus uzdirbty pajamy sumos i§ TLK palyginimas pagal gydymo paslaugy
sritis.
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Pradiné sutartiné suma su TLK eurais ® UZdirbta pinigy suma is TLK eurais

Trecioje diagramoje galime matyti, kokia yra suteikty paslaugy skaiciaus dinamika per 2023
metus kas ménesj. Galime pastebéti, smarkiai i$siskiriancias Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje
teikiamy paslaugy poreikio sezoniSkumo tendencijas. Daugiausiai paslaugy suteikiama ir daugiausiai
TLK sutartinés sumos uz suteiktas paslaugas skyrius jsisavina (uzdirba) per pirmus ir paskutinius
keturis mety ménesius, o maziausiai $io skyriaus paslaugy poreikis yra geguzés — liepos meénesiais.
Kituose skyriuose teikiamy paslaugy kiekiai ir gaunama i§ TLK uZz suteiktas paslaugas sutartinés
sumos jsisavinimas mety bégyje iSsidéstes gana tolygiai.
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VS] SILALES RAJONO LIGONINES 2023 M. VEIKLOS ATASKAITA

3 diagrama. 2023 m. sutarties su TLK vykdymas pagal ménesius (sezoniSkumas)
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4.2023 METAIS TEIKTOS ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGOS IR JU
KIEKYBINIAI RODIKLIAI

Istaigos turima licencija leidzia teikti antrinés stacionarinés sveikatos prieziliros, pirminés
stacionarinés palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos, antrinés ambulatorinés sveikatos
prieziiiros paslaugas, bendrasias asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

Silalés rajono ligoninéje 2023 metais buvo teikiamos aktyvaus gydymo (vidaus ligy, vaiky

ligy, reanimacijos ir intensyviosios terapijos, dienos chirurgijos), stebéjimo, priémimo-skubiosios
pagalbos, dienos stacionaro, palaikomojo ir slaugos gydymo, paliatyviosios pagalbos, antrinio lygio
ambulatorinés bei ambulatorinés reabilitacijos paslaugos.

Per 2023 metus ligoninéje asmens sveikatos prieziliros paslaugy buvo suteikta 4,8 proc.
daugiau nei 2022 m.. Zenkliai iSauges ambulatoriniy, stebéjimo, skubios medicinos, dienos
stacionaro paslaugy skaic¢ius leido pasiekti ir vir§yti bendrasias paslaugy apimtis.

1 lentelé. Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy dinamika 2019 — 2023 m..

Skirtumas

nuo 2019

Pacientai pagal profilius

m.

Pacienty | Pacienty Pacienty @ Pacienty Pacienty @ Pacienty
sk. sk. sk. sk. sk. sk.
Ambulatoriskai gydyti 31482 23561 27769 31772 33392 1910
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Aktyvaus gydymo 1385 854 842 1091 1143 -242

Palaikomojo gydymo ir 321 271 212 286 247 -74
slaugos

Skubios medicinos 2058 1801 2073 2006 2805 747
Stebéjimo 1441 1332 1263 1904 2034 593
Fizinés  medicinos ir 2811 2035 2476 3121 2641 -170
reabilitacijos

Dienos stacionaro 220 125 173 453 506 286
Dienos + ambulatorinés 529 405 491 438 331 -198
chirurgijos

Viso: 40247 30384 35299 41071 43099 2852

4.1. Ligoninés stacionaro veikla

2023 metais V3] Silalés rajono ligoningje buvo teikiamos $ios stacionarinés sveikatos
prieziiiros paslaugos:

- vidaus ligy;

- vaiky ligy;

- geriatrijos;

- reanimacijos ir intensyvios terapijos (vaiky ir suaugusiyjy);

- dienos chirurgijos;

- slaugos ir palaikomojo gydymo;

- paliatyviosios pagalbos.

Antroje lenteléje pateikti duomenys rodo, kad stacionariniy pacienty skai¢ius nezymiai pakilo,
lyginant su 2022 metais. Zvelgiant j pacienty pasiskirstyma stacionaro skyriuose, matomas pacienty
skaiCiaus didéjimas Vidaus ligy ir Pediatrijos skyriuose. Pagal stacionare gydyty pacienty skaiciy
paslaugy apimtys dar nepasieké ikipandeminio 2019-yjy mety lygio:

2 lentele. ISrasyty i stacionaro skyriy pacienty skaiciaus dinamika 2019-2023 metais.

Skyrius ISraSyta pacienty Pokytis
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022m. 2023 m. §P{Ip2IPLIPK
m.
1.  Vidaus ligy 716 552 595 570 625 55
2. Chirurgijos ir 367 219 300 128+190 248 -70
dienos chirurgijos
3.  Pediatrijos 476 166 117 221 309 88
4. Palaikomojo 256 237 181 235 210 -25
gydymo ir
slaugos
Viso: 1815 1174 1193 1344 1392 48

4.1.1. Ligoninés lovy skaiciaus dinamika
Ligoninés bendras lovy skaicius bei jy struktiira 2023 metais nezZymiai kito. Nuo 2022 mety
balandzio ménesio jstaigoje nebeliko jkurto atskiro skyriaus, kuriame buvo teikiamos paslaugos

Covid-19 liga sergantiems pacientams.

3 lentelé. Lovy skaiCius 2019-2023 metais.
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2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 2023 m.

m.

Lowvy skaicius aktyviam gydymui 51 34 34 34 34
Bendrosios terapijos skyrius, i$ jy: 33 23 23 23 24
- Vidaus ligy 20 20 20 20 20
- Reanimacijos — intensyviosios 1 1 1 1 3

terapijos

- Geriatrijos 1 1 1 1 1

- Dienos stacionaro (vidaus ligy) 1 1 1 1

- Steb¢jimo 10

Dienos chirurgijos skyrius-operaciné, 6 3 3 3 3

18 ju:

- Dienos chirurgijos 1 1 1 1 3

- Vidaus ligy 2 2 2 3

- Steb¢jimo 3

Pediatrijos skyrius, 18 jy: 12 8 8 8 7

- Kidikiy profilio 1 1 1 1 1

- Vaiky ligy 5 5 5 5 5

- Reanimacijos vaiky 1 1 1 1 1

- Dienos stacionaro (vaiky ligy) 1 1 1 1 5

- Steb¢jimo 4

Palaikomojo gydymo ir slaugos 45 45 45 45 43
poskyris, 18 jy:

- Palaikomo gydymo ir slaugos 43 43 43 43 40
- Paliatyviosios pagalbos 2 2 2 2 3

Lovu skaicius iS viso: 96 79 79 79 77

4.1.2. Aktyvaus gydymo lovy statistiniai rodikliai

Ketvirtoje lenteléje matyti, kad aktyvaus gydymo skyriuose (Bendrosios terapijos, Dienos
chirurgijos, Pediatrijos) per 2023 metus gydési 1182 pacienty. Vidutiné gul¢jimo trukmé — 7
lovadieniai, lovos funkcionavimo trukmé — 242,3, letaliSkumas — 3,9%.

4 lentelé. Aktyvaus gydymo lovy statistiniai rodikliai 2019-2023 metais.

Aktyvaus gydymo lovy 2019 m. 2020m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
statistiniai rodikliai

Lovadieniy skaicius' 9593 5960 6482 7814 8238
Pacienty skaicius? 1559 937 1012 1118 1182
Lovos funkcionavimo rodiklis? 299.8 175,3 190,1 229.8 2423
Lovos apyvarta (pacienty sk.)* 26,2 26,2 29,8 32,9 34,8
Vidutiné gulé¢jimo trukmé> 6,2 6,7 6,4 6,9 7
Mirusiy skaicius 33 45 55 74 46
Letali§kumo rodiklis (%)° 2,12 5,0 5,4 6,6 3,9

I Ligoninés lovy uZimtumo apskaitos vienetas.

2 [$ viso tais metais jstaigoje gydymo kursa baigusiy asmeny skaiius.

3 Tai rodiklis, nurodantis, kiek dieny per metus buvo uzimta viena ligoninés stacionare esanti lova.
4 Tai rodiklis, nurodantis, kiek pacienty per metus guléjo vienoje stacionaro lovoje.

3 Tai vidutinis paciento ligoninés stacionare praleisty lovadieniy skai¢ius.

6 Tai mir§tamumo ligoninéje rodiklis (procentais).

Puslapis:



Pastebima, kad aktyvaus gydymo pacienty ir lovadieniy skai¢ius 2023 metais buvo didesnis
nei 2022 metais, taciau vis tiek iSlieka apie 18 proc. maZesnis nei iki Covid-19 pandemijos. Didéjo ir
lovos funkcionavimo rodiklis, kuris pakilo nuo 230 iki 242 lovadieniy. Pazymétina, kad 2023 m.
sumazéjo mirStamumo ligoningje rodiklis, palyginus su 2020 — 2022 metais.

4.1.3. Slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios pagalbos lovy statistiniai rodikliai

4 diagrama. Palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyviosios pagalbos lovadieniy skaiciaus
dinamika 2019-2023 metais.
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2023 metais palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyvaus gydymo paslaugos lovadieniy
skaiCius padid¢jo apie 10% lyginant su 2022 metais (zr. 4 diagramoje). Palaikomojo gydymo ir
slaugos skyriaus lovos funkcionavimo rodiklis pakilo vidutini$kai iki 357 lovadieniy (Zr. 5-oje
lenteléje).

5 lentelé. Ilgalaikio gydymo (slauga ir paliatyvi pagalba) lovy statistiniai rodikliai 2019-2023
metais.

Ilgalaikio gydymo lovy statistiniai 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023

rodikliai m.
Lovadieniy skaicius 14818 17779 12069 14414 15335
Pacienty skaicius 256 237 181 237 210
Lovos funkcionavimo rodiklis 3292 395 268.2 320,3 356,6
Lovos apyvarta (pacienty sk.) 5,7 53 4.0 53 49
Vidutiné guléjimo trukmé 57,8 75,0 66,7 60,8 73
Mirusiy skaicius 57 82 65 65 76
LetaliSkumo rodiklis (%) 223 34,6 35,1 27,4 36,2
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4.1.4. Ligoninés Priémimo-skubiosios pagalbos skyriaus veikla

2023 metais ] Priémimo-skubiosios pagalbos skyriy kreipési 5897 pacienty. IS jy: 579
—stacionarizuoti, 528— iSvezti j kitas gydymo jstaigas.

6 lentelé. Priémimo-skubiosios pagalbos skyriaus paslaugy skai¢iaus dinamika 2019 — 2023
metais.

Paslaugos pavadinimas 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Priémimo - skubiosios 2058 1801 2389 2197 2952
pagalbos paslaugos

Stebéjimas (viso), i$ ju: 1505 1421 1451 1917 2152
- vaikai 230 132 198 280 315
- suaugusieji 1275 1289 1253 1617 1837

6 lentel¢je esantys duomenys rodo, kad 2023 metais stebimas beveik 12 proc. didesnis
suteikty stebéjimo paslaugy skaiCius, palyginus su 2022 metais suteikty stebéjimo paslaugy
skai¢iumi. Pazymétina, kad vir§ 34 proc. augo ir bendrai Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriuje
suteikty paslaugy skaicius, palyginus su 2022 metais.

4.2. Ligoninés ambulatorinés paslaugos

2023 metais, ambulatorines paslaugas ligoninéje teiké 23 gydytojai. Be 2022 metais pradéty
teikti dienos stacionaro paslaugy, tokiy kaip: vaisty infuzijos, skrandzio endoskopinis tyrimas su
sedacija, Sirdies ritmo atstatymas, 2023 metais pradétos teikti ambulatorinés specializuotos skausmo
diagnozavimo ir gydymo paslaugos, vaiky ir paaugliy gydytojo psichiatro paslaugos bei vaiky ir
paaugliy psichiatrijos dienos stacionaro paslaugos.

4.2.1. Apsilankymy ir konsultacijy skaiciaus dinamika 2019-2023 metais
Zemiau esandioje penktoje diagramoje matome, kad konsultacijy ir apsilankymy ligoninés

Ambulatoriniame konsultaciniame skyriuje rodikliai 2023 metais buvo labai panasiis ;] 2022 mety
rodiklius.
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5 diagrama. Apsilankymy ir konsultacijy skai¢iaus Ambulatoriniame konsultaciniame
skyriuje dinamika 2019-2023 metais ’
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Zemiau esancioje lenteléje pateikti apsilankymy pas gydytojus specialistus skai¢iaus poky&iai
per pastaruosius 5 metus. 2023 metais apsilankymy skaicius pas daugelj specialisty dinamikoje
did¢jo, lyginant su 2022 metais. Labiausiai padid¢jo apsilankymy pas gydytojus neurologus,
radiologus, reabilitologa, gydytojus kardiologus.

7 lentelé. Apsilankymy pas Ambulatorinio konsultacinio skyriaus gydytojus specialistus
skaiCiaus dinamika 2019 - 2023 metais.

Specialistai 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

BPG (I-o lygio paslaugos) 428 272 260 295 353
Terapeutas 470 972 594 245 114
Endokrinologas 1502 947 1328 841 952
Chirurgas 3496 3042 3113 3201 2913
Traumatologas-ortopedas 9348 4477 4485 3886 3065
AkuSeris-ginekologas 887 593 1277 1449 1388
Pediatras 233 149 148 186 152
Oftalmologas 1951 1160 865 669 527
LOR 3327 1709 1781 2813 2810
Neurologas 3186 2518 2560 2301 2867
Dermatovenerologas 1988 1244 1223 1357 1047
Radiologas 14582 6906 9094 8859 9273
Fizinés medicinos ir 10717 6488 4263 5940 6398
reabilitacijos gydytojas
Echoskopuotojas 1529 267 1031 1379 1400
Endoskopuotojas 971 538 699 1082 1009
Pulmonologas 1959 603 399 568 576
Urologas 1821 847 1005 1116 1157
Kardiologas 421 62 95 1506 1630
Kraujagysliy chirurgas 104 246 293 308 283

IS VISO: 58920 33040 34513 38501 37914

6 diagramoje pavaizduota laukimo eilé dienomis pas Ambulatoriniame konsultaciniame
skyriuje paslaugas teikiancius specialistus. Galime matyti, kad daugiausiai dieny (15-30) gali tekti
laukti gydytojo kardiologo, endoskopuotojo, endokrinologo, akusSerio — ginekologo konsultacijos.
VidutiniSkai per dvi savaites galima gauti Siy specializacijy gydytojy konsultacijas: chirurgo,

7 Rodikliai gauti sumuojant apsilankymus ir konsultacijas VRSAR, FMR (dél pirminiy ir sanatoriniy paslaugy),
gydytojus specialistus, Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriuje suteiktas stebéjimo paslaugos.
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echoskopuotojo, gastroenterologo, neurologo, urologo. Nuo 4 iki 7 dieny laukimo eil¢ yra pas
gydytoja dermatovenerologa, reabilitologa, oftalmologa, psichiatrg. Maziausios laukimo eilés (0-3
dienos) yra pas vidaus ligy, vaiky ligy gydytojus, ortopeda traumatologa, otorinolaringologa,
pulmonologa, FMR gydytoja bei chirurgg.

6 diagrama. Laukimo eilé dienomis pas Ambulatoriniame konsultaciniame skyriuje paslaugas
teikiancius specialistus

Vidaus ligy gydytojas
Vaiky ligy gydytojas
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Ambulatorinés paslaugos teikiamos jvairiuose padaliniuose: ne tik Ambulatoriniame
konsultaciniame skyriuje, bet ir Priémimo-skubiosios pagalbos skyriuje, operacingje, VRSAR
poskyryje, stacionaro skyriuose (steb¢jimo, kai kurios dienos stacionaro paslaugos).

4.2.2. Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriaus veikla

Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriuje 2023 metais I reabilitacijos etapo procediiras lanké
2369 pacientai, III etapo ambulatorinés reabilitacijos paslaugy suteikta 249 suaugusiems ir 23
vaikams.

Per 2023 m. I ir III etapo reabilitacijos procediiry pacientams i$ viso atlikta 92636, i$ jy 13625
procediiros atliktos vaikams iki 17 m.. Tai rodo, kad vidutiniskai kiekvieng darbo dieng atliktos 369
procediiros. Pazymétina, kad per 2023 m., I ir III etapo reabilitacijos procediiry pacientams atlikta 8
procentais daugiau negu 2022 m.

8 lentelé. Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriuje atlikty procediiry skaicius 2021-2023
metais.

Proceduros
pavadinimas

Atlikta procediiry
2021 m. 2022 m. 2023 m.
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Viso Atlikta Viso Atlikta Viso Atlikta Pokytis

procediiry procediiry procediry = 2022/202
vaikams vaikams vaikams 3m.
(0-17 m.) (0-17 m.) (0-17 m.)
Fizioterapijos 25819 1973 38605 3965 38115 2580 -490
procediiros
Hidroterapija 6701 454 12431 1429 13893 393 1462
Masazo 9621 1056 12319 3296 17957 2780 5638
procediiros
Kineziterapijos 8453 1003 11856 3763 14191 3144 2335
procediiros
Ergoterapijos 3020 332 4263 555 3382 257 -881
procediiros
Medicinos 2658 2166 2876 2388 2157 2157 =719
psichologo
paslaugos
Socialinio 492 81 831 490 926 299 95
darbuotojo
paslaugos
Logoterapeuto 1124 1124 2445 2245 2015 2015 -430
paslaugos
Viso suteikta 57888 8189 85626 18131 92636 13625 7010
procediiry ir
paslaugy

8 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad 2023 metais, Fizinés medicinos ir reabilitacijos
skyriuje daugiausiai atlikta hidroterapijos, masazo, kineziterapijos procediiry.

5. LIGONINES VEIKLOS FINANSINE ANALIZE

V3] Silalés rajono ligoniné yra ekonominis vienetas, turintis tkinj, finansinj ir teisinj
savarankiSkumg. Finansiniai metai sutampa su kalendoriniais.

Sveikatos priezilros jstaigy apskaita reglamentuoja 2001 m. lapkri¢io 6 d. Finansinés
apskaitos jstatymas Nr. [X-574, Lietuvos Respublikos 2007 m. birzelio 26 d. VieSojo sektoriaus
atskaitomybes jstatymas Nr. X-1212 ir kiti teisés aktai. Istaigos Apskaitos politika patvirtinta 2015
m. sausio 2 d. direktoriaus jsakymu Nr.V-2 ,, D¢l apskaitos politikos ir sgskaity plano patvirtinimo*.
Istaiga, tvarkydama apskaitg ir rengdama finansing atskaitomybe, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu nustatytais bendraisiais apskaitos principais:
subjektyvumo; veiklos testinumo; periodiSkumo; pastovumo; piniginio mato; kaupimo; palyginimo;
atsargumo; neutralumo; turinio virSenybés prie§ forma. Ligonin¢je buhalteriné apskaita
kompiuterizuota. Apskaita vedama pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartus (VSAFAS).

5.1. Veiklos pajamos

Veiklos pajamos apskaitoje pripazjstamos ir registruojamos tada, kai jos uzdirbamos,
neatsizvelgiant | pinigy gavima.

1. Per metus V3] Silalés rajono ligoniné gavo 5096895 eury pagrindinés veiklos pajamy. Jas
sudaro:
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1.1. Finansavimo pajamos i§ jvairiy Saltiniy (parodancios kiek per metus panaudota
finansavimo sumy ir sukaupta, kurias panaudosime gave finansavimo sumas) — 120865 eurai (2,5 %
nuo visy pajamy).

1. 2. Uzdirbtos pajamos i§ TLK — 4595459 eurai (89,9 %). 9 lenteléje pateikiamas paskutiniy
trijy mety pajamy 1§ TLK pokytis pagal paslaugy riisis:

9 lentelé. Ligoninés pajamy 1§ TLK dinamika 2021-2023 metais.

ASP paslaugos 2021 m. 2022 m. 2023 m. Pokytis, %
Eur Eur Eur (2023/2022)
m. Eur

Gydytoju konsultacijos 400377 517644 574395 111,0
Gydytoju konsultacijos su 368138 343694 387301 112,7
diagnostiniais tyrimais
Dienos stacionaro paslaugos 185028 267206 273912 102,5
Stebéjimo paslaugos 153071 240002 292798 122,0
Skubiosios medicininés 67660 86440 121423 140,5
pagalbos
Ambulatorinés chirurgijos 22591 19872 17207 86,6
paslaugos
Dienos chirurgijos paslaugos 65939 67439 84133 124,8
Stacionarinés paslaugos 1048701 1222907 1316950 107,7
Serganciyjuy cukriniu diabetu 2356 2126 2096 98,6
paslaugos
Slaugos ir palaikomojo 466207 531005 890718 167,7
gydymo paslaugos
Stacionarinés paliatyviosios 86021 106448 111758 105,0
pagalbos paslaugos
Ambulatoriné reabilitacija I, 59514 124787 97295 78,0
II paslaugos
Pirmojo etapo amb. med. 228648 360508 419621 116,4
reabilitacija
PrieSinés liaukos vézZio 4441 2164 670 31,0
diagnozavimo programa
COVID-19 diagnostikos 3440 3574 103,9
paslaugos
Paslaugos EES pilie¢iams 1608
Viso 3158692 3895682 4595459 118,00

1.3. Papildomai i§ PSDF gauta 287974 eurai pajamy kaip kompensacija uz priémimo-
skubiosios pagalbos paslaugas;

1.4. Uz mokamas medicinines paslaugas — 89595 eurai (1,75 %), 2022 m. — 1,78 %, 2021 m.
— 1,0 %. Gyventojai uz $ias paslaugas sumokéjo — 69449 eury, i8S jy — 42260 eurai uz palaikomojo
gydymo ir slaugos paslaugas;

1.5. Uz nemedicinines paslaugas (ligoninés lova slauganciajam, kopijavimas, transporto
paslaugos, dokumenty iSrasai ir kt.) gauta 3002 eurus (0,06 %) pajamy.

2. Istaiga gavo 14234 eury kitos veiklos (turto nuoma, darbuotojy maitinimo paslaugos)
pajamy (0,28% nuo visy pajamy).

3. Finansings investicinés veiklos pajamos - 155 eurai: priskai¢iuoti delspinigiai uz
mokamas paslaugas -113 eury ir 42 eurai gautos paliikanos uZ pradelstas skolas i§ gyventojy.
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5.2. Veiklos sanaudos per finansinius metus

Istaigos pagrindinés veiklos sgnaudos, patirtos ataskaitinio laikotarpio pajamoms uzdirbti
per paskutinius tris metus pateikiamos 10 lenteléje:

10 lentelé. Ligoninés sagnaudy dinamika 2021-2023 metais.

NEVELG Pokytis

straipsniai Dalis % Eur Dalis % Dalis % proc.
sgnaudy sanaudy sgnaudy 2023/2022
struktiiroj struktiiroj §truktﬁr0- s
e e je

Darbo 3268799 84,58 3304438 82,0 3843536 81,64 116,3

uzmokestis ir

sodra

Nusidévéjima 38422 1,00 79029 1,96 102485 2,17 129,7

s ir

amortizacija

Komunalinés 85959 2,22 121545 3,02 127313 2,70 104,7

paslaugos

Transporto 18133 0,47 21726 0,54 22017 0,47 101,3

paslaugos

Paprastasis 25881 0,68 21243 0,53 44261 0,94 208,3

remontas ir

eksploatavim

as

Kvalifikacijos 1137 0,02 7710 0,19 7220 0,15 93,6

kélimo

Atsarguy 274418 7,11 253142 6,28 302254 6,42 119,4

sunaudojimo,

t. sk.

Maisto 32962 0,85 55251 1,37 77026 1,64 139,4

produktai

ligoniy

maitinimui

Medicininés 163396 4,23 121238 3,01 136304 2,90 112,4

priemonés ir

vaistai

Kitos 142675 3,70 176295 4,37 203733 4,33 115,6

paslaugos

Kitos 9384 0,24 45123 1,11 59344 1,17 131,5

Finansavimo 300 0,01

sanaudos

Viso 3864808 100,00 4030250 100,00 4712463 100,00 116,9

Finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos — 953 eurai, kitos veiklos sanaudos —14277 eurai.

Ligoninés valdymo iSlaidos 2023 metais — 113174 Eur — 2,4 proc. nuo visy sgnaudy.

Istaigos vadovui uz 2023 m. priskaityta darbo uzmokes¢io 57568,30 Eur, iSmokéta —
34934,03 Eur.
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Istaiga nepatyre iSlaidy kolegialiy organy kiekvieno nario darbo uzmokesciui ir kitoms
istaigos kolegialiy organy nariy iSmokoms ir neturéjo iSlaidy iSmokoms su jstaigos dalininku
susijusiems asmenims.

5.3. Lésy panaudojimas (pinigy srautai)

11 lentelé. LéSy panaudojimas 2023 metais.

ISlaidos ISlaidos, Eur
nuo 2023-01-01 iki 2023-12-31

Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas 2874676 73,1 %
Atsargy jsigijimo iSlaidos 353152 9,0 %
Transporto iSlaikymo iSlaidos 20875 0,5 %
Komunaliniy paslaugy iSlaidos 157682 4,0 %
Kvalifikacijos kélimo iSlaidos 7220 0,2 %
Eksploatavimo ir remonto iSlaidos 36575 0.9 %
Kity paslaugy iSlaidos 192769 4,9 %
Kitos iSmokos 55860 1,4 %
Ilgalaikio turto jsigijimo iSlaidos 234780 6,0 %

VISO: 3933589 100,0 %

LéSy gavimas (pinigu srautai)

12 lentelé. LéSy gavimas 2023 metais.

Iplaukos ISlaidos, Eur
nuo 2023-01-01 iki 2023-12-31

Finansavimo sumeos iS VB 6240 0,14 %
Finansavimo sumos i§ SAV 133312 3,01 %
Finansavimo sumos i$§ ES 125289 2,83 %
Finansavimo sumos i$ Kity Saltiniy 1716 0,04 %
Iplaukos uz paslaugas 4137443 93,49 %
Kitos jplaukos 21327 0,49 %

VISO: 4425327 100,0 %

5.4. Finansinis rezultatas

Istaigos finansinis rezultatas — 383591 eurai pelno.
Toks rezultatas pasiektas dél racionaliy veiklos organizavimo sprendimy, taupaus iStekliy
naudojimo, per visus metus vir§ sutarties visy suteikty asmens sveikatos priezitiros paslaugy, t.t ir
dalies stacionariniy aktyviojo gydymo paslaugy, apmokéjimo, baziniy kainy balo vertés kélimo mety
bégyje.

Savivaldybés vieSoji jstaiga néra pelno siekiantis juridinis vienetas. Jstaigos tikslas ne
maksimalus teigiamo rezultato ir pelno siekimas, bet jstaigos teigiamas pajamy ir sgnaudy balansas.

Pateikiame pagrindiniy veiklos rodikliy dinamika uz paskutinius trejus metus (zr. 7
diagramoje).
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7 diagrama. Veiklos pajamy, sanaudy ir finansinio rezultato dinamika 2021-2023 metais (mln.
eury)
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5.5. Atsargos
13 lentelé. Atsargos.

Maisto Vaistai, Kitos Trumpalaikis IS viso
produktai medicinos atsargos turtas
priemonés sandélyje
Praéjusiy finansiniy mety 1953 97271 13343 2189 114756
pabaigoje (2022-12-31)
Finansiniy mety pabaigoje 1726 98626 11510 2254 114116

(2023-12-31)
Turimas atsargy kiekis garantuoja nenutriikstamoje jstaigos veikloje bitiniausiy poreikiy
uztikrinima. Apsaugos ir kity medicinos, dezinfekcijos priemoniy likutis pakankamas 3-jy ménesiy

veiklai.

5.6. Pinigai

14 lentelé. Pinigy likutis.

Banke Kasoje IS viso
Eur Eur Eur
Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje (2022-12- 440179 63 440242
31)
Finansiniy mety pabaigoje (2023-12-31) 931868 112 931980

Pinigy likutis banke, uztikrins savalaikj atlyginimy uz gruodzio meénes; iSmokéjima
darbuotojams, atsiskaitymg su biudZetu ir tiekéjais.
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5.7. Isipareigojimai jstaigai (eurais)

15 lentelé. Isipareigojimai jstaigai.

Teritorinés Kiti paslauguy IS viso
ligoniy kasos pirkéjai ir Eur
Eur kitos gautinos
sumos Eur
Praéjusiu finansiniy mety pabaigoje 405913 36898 442811
(2022-12-31)
Finansiniy mety pabaigoje (2023-12-31) 462760 12329 475089

Per metus gautinos sumos i§ Teritoriniy ligoniy kasy padidé¢jo dél padidéjusiy paslaugy
ikainiy ir padidéjusio asmens sveikatos paslaugy kiekio. Gautinos kitos sumos sumaz¢jo dél gautiny
finansavimo sumy sumazg¢jimo.

5.8. Istaigos jsipareigojimai (eurais)

16 lentelé. Istaigos jsipareigojimai

Tiekéjams ir Su darbo
kitos santykiais susije
mokétinos isipareigojimai
sumos Eur Eur
Pra¢jusiy finansiniu mety pabaigoje 85583 710672 796255
(2022-12-31)
Finansiniy mety pabaigoje (2023-12-31) 38293 895507 933800

Istaigos kreditorinis jsiskolinimas padidéjo 17,3 % arba 137545 eurais. Su darbo santykiais
susije jsipareigojimai padidéjo 184835 eurais dél iSaugusiy atlyginimy ir sukaupty atostoginiy sumos
padidéjimo. Isiskolinimas tiekéjams ir kitos mokeétinos sumazéjo 47290 eurais. [staigai baigus
igyvendinti kelis finansuojamus i§ Valstybés biudzeto ir Europos Sajungos fondy projektus, gavus
finansavimo sumas Siems projektams ir savo léSomis atsiskaityta su tiekéjais. Mokétinos skolos
tiekéjams — tai tik dalinis jsiskolinimas uz gruodzio ménesio sgskaitas.

5.9. Dalininkai ir jy jnasy verté finansiniy mety pradZioje ir pabaigoje
V3] Silalés rajono ligoninés steigéjas ir vienintelis dalininkas — Silalés rajono savivaldybe,
kuri savo teises ir pareigas jgyvendina per Savivaldybés tarybg. Dalininko jnaSo verté — 88738 eurai.
Per ataskaitinj laikotarpj dalininko kapitalo dydis nesikeité.

5.10. Informacija apie jsigyta ir perleistg turta per finansinius metus

Per ataskaitinius metus jstaiga jsigijo ilgalaikio materialiojo turto uz 213086 eurus ir
imokétas iSankstinis mokéjimas uz ilgalaikj materialyjj turta 24000 eury.

IS nuosavy 1éSy:
1. Esminio pagerinimo darby (patalpy remontas)— 14577 Eur;
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2. Kity masiny ir jrengimy (dalinis moké&jimas uz sterilizatoriy — 5550 eury, operacinj stalg —
29391 euras, biopsines znyples — 621 euras, veny iesSkiklj — 3957 eurai, ginekologing kéde — 4023
eurai, stalg reabilitacijai — 1367 eurai, kalibruotas svarstykles su rampa — 1800 eury, LCD Zenkly
monitoriy — 2807 eurai) — 49515 Eur;

3. Baldy, biuro jrangos ir kito materialiojo turto (sofos-lovos 2 vnt. — 1065 eurai,
daugiafunkcinj aparatg — 950 eury, iskaba ant pastato — 1680 eury) — 3695 eurai;

4. Transporto priemoniy (dalinis mokéjimas uz greitosios medicinos pagalbos automobilj-
28330, automobiliné priekaba - 1800 eury) — 30130 Eur;

5. ISankstinis mokéjimas uz LOR kabineto jrangg — 4000 eury.

Viso uz 101917 eurus.

IS savivaldybés 1éSu:

1. Esminio pagerinimo darbai (II, III ir IV auks$ty holy luby remontas ir §viestuvy mintavimas)
— 2042 Eur;

2. Medicinin¢ jranga (dalinis moké&jimas uz sterilizatoriy — 30000 eury);

3. ISankstinis mokéjimas uz LOR kabineto jranga — 20000 Eur;

4. Transporto priemoniy (dalinis mokéjimas uz greitosios medicinos pagalbos automobilj) —
60000 eury.

Viso uz 112042 eury.

IS ES 1éSu:
1. Esminio pagerinimo darbai (patalpy kapitalinio remonto darby vertés atstatymas) -22098
eurai.

Viso uz 22098 eurai.

IS Kity Saltiniu (paramos 1éSos):
1. Kitos masiny ir jrengimy (darZoviy pjaustyklé) — 1029 Eur.
Viso uz 1029 eury.

5.11. Gautos finansavimo léSos, jy Saltiniai ir panaudojimas
2023 metais gautas finansavimas — 278253 eurai:

Valstybés biudZeto 1éSos — 6240 eurai:

1. I§ UZimtumo tarnybos prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos - 5858 Eur
daliniam darbuotojy jdarbinimo finansavimui,

2. IS APVA — 382 Eur kity islaidy kompensavimui.

Savivaldybés biudZeto 1éSos — 133312 euru:
1. Suteikty mokamy slaugos paslaugy sanaudy kompensavimui — 21270 eury;
2. Kitoms i§laidoms (pergrupuotos nepiniginiam turtui jsigyti) — 112042 eurai.

Europos sajungos fondy 1éSos — 125289 eurai:

1. IS Vidaus reikaly ministerijos — 125289 Eur (Lietuvos—Rusijos Federacijos
bendradarbiavimo per sieng programos projekto 1éSos patirty kity i§laidy kompensavimui
ir atlikty kapitalinio remonto darby vertés atstatymui).

LéSos i§ Kity Saltiniu — 10454 eury:

1. Gyventojy pajamy mokescio 2 procenty gautos 1€Sos - 1566 eurai;
2. I8 privataus asmens — 150 eury;

3. Neatlygintinai gauta medikamenty -8738 eurai.
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Neatlygintinai gauta nepiniginio turto uz 8738 eurus: i§ kity vieSojo sektoriaus subjekty uz
2238 eurus, 1§ verslo subjekty uz 6500 eurus.

6. DUOMENYS APIE ISTAIGOS ZMOGISKUOSIUS ISTEKLIUS
6.1. Darbuotoju skai€iaus ir etaty analizé 2021 — 2023 metais
2021 — 2023 laikotarpiu dirbanciy asmeny skaiciaus ir uzimty etaty duomenys pateikti 17 lenteléje:

17 lentelé. Personalo skaiciaus ir uzimty etaty skaiciaus kaitos dinamika 2021 — 2023 metais.

Personalas 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Asmenys Etatai Asmenys Etatai Asmenys Etatai
Gydytojai 57 30,2 58 28,75 57 33,2
Sveikatos priezitros 77 76,85 76 75,7 75 75,85
specialistai
Kitas personalas 55 53,95 54 52,95 58 54,45
VISO: 189 161,0 188 1574 190 163,5

Bendras darbuotojy skaicius 2023 metais padidéjo dviem darbuotojais, bendras etaty skaicius
padidéjo 6,1 etato.

2023 metais vyko Siy skirtingy grupiy darbuotojy kaita:

Priimta naujy gydytojy — 7, 18 juy:

- Budintis medicinos gydytojas — 2;

- vaiky ir paaugliy psichiatras — 1;

- fizinés medicinos ir reabilitacijos — 1;

- Seimos gydytojas — 2;

- neurologas — 1;

Nutrauktos darbo sutartys darbuotojy pareiskimu su 8 gydytojais.

Priimta naujy slaugos ir medicinos specialisty buvo — 8.
Nutrauktos darbo sutartys darbuotojy pareiSkimu su 9 darbuotojais, vienas darbuotojas mire¢.

Priimta kito personalo — 7, 1§ jy:

- informacijos administratorius — 1;

- slaugytojo padéjéjas — 1;

- baltiniy tvarkytojas — 1;

- valytojas — 3;

- kiemo darbininkas — 1.

Nutrauktos darbo sutartys su 6 darbuotojais, darbuotojy pareiSkimu.

6.2. Darbuotojy pasiskirstymo pagal amzZiaus grupes analizé

Ligoninés gydytojy bei sveikatos prieZiliros specialisty pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes
ir Siy duomeny dinamika 2021-2023 metais pateikta lentelése:
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18 lentele. Gydytojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2021-2023 metais.

AmZiaus grupé 2021 m. 2022 m. 2023 m.
iki 35 m. 15 16 12
36-45 m. 12 10 12
46-55 m. 9 9 10
56-65 m. 14 11 o
vir§ 65 m. 7 12 14

Pagal 18 lentel¢je pateiktus duomenis, galime matyti, kad jstaigoje neZymiai sumaz¢jo jauny
gydytojy skaicius, kuriy amzius iki 35 m., 56 m.- 65 m. amziaus grupéje gydytojy skaicius taip pat
sumazgjo. Nezymiai padidéjo gydytojy skaiCius 46-55 m. amziaus grupéje bei amZziaus grupéje virs
65 mety amziaus.

19 lentelé Sveikatos priezitiros specialisty pasiskirstymas pagal amziaus grupes 2021-2023 metais.

AmzZiaus grupé 2021 2022 2023
iki 35 m. 14 11 10
36-45 m. 2 4 3
46-55 m. 20 17 10
56-65 m. 35 37 38
vir§ 65 m. 6 7 13

19 lentel¢je galime matyti, kad analogiska situacija yra ir sveikatos priezitiros specialisty
amziaus iki 35 mety amziaus grupéje — jy skaiius sumazgjo, tac¢iau padidéjo specialisty skaicius
56-65 m. ir vir§ 65 mety amziaus grupése. Atkreiptinas démesys, kad ] 56-65 m. amziaus grupe
patenka beveik pusé sveikatos priezitiros specialisty, ir tai kelia susiriipinima, nes po 5-10 m. jstaiga
susidurs su rimtomis slaugytojy bei kity sveikatos priezitiros specialisty trukumo problemomis.

20 lentele. Bendras darbuotojy amziaus vidurkio pokytis 2021 - 2023 metais.

Darbuotoju amziaus vidurkis metais

Metai Administracija | Gydytojai Sveikatos Kitas Bendras
prieziiiros personalas
specialistai
2021 60,75 51,93 50,89 52,92 54,12
2022 61,75 51,68 52,71 51,18 54,33
2023 58,33 49,66 57,04 54,07 54,78

20 lentel¢je esantys duomenys rodo, kad bendras personalo amziaus vidurkis per pastaruosius
3 metus padidéjo nuo 54,12 mety iki 54,78 mety. Gydytojy amziaus vidurkis sumazéjo nezymiai.
Labiausiai per tuos metus augo slaugytojy amziaus vidurkis. V3] Silalés rajono ligoningje dirba 57
gydytojai 1§ jy 18 gydytojy priklauso 60-ies ir daugiau mety amziaus grupei: 3 vidaus ligy gydytojai,
3 vaiky ligy gydytojai, 1 otorinolaringologas, 2 chirurgai, 2 neurologai, 1 radiologas, 1 anesteziologas
— reanimatologas, 1 kraujagysliy chirurgas, 1 kardiologas, 1 akuSeris ginekologas, 1 pulmonologas,
1 dermatovenerologas.

Sulauke senatvés pensijos ligoningje dirba 14 gydytojy, i§ ju: 11 gyvena Silalés rajono
savivaldybéje, 3 atvyksta i kity rajonq Todé¢l galime teigti, kad po 5 mety Siy spec1alyb1q gydytOJq
poreikis gali biiti ypa¢ ryskus. Siy specialisty bei slaugos personalo pritraukimui j Silalés rajono
ligoning artimiausius penkerius metus turéty biti skiriamas didelis démesys.
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21 lentelé. Gydytojy pasiskirstymas pagal darbo kriivi

Gydytoju, dirbanciy pilnu darbo kriiviu Gydytoju, dirbanc¢iy nepilnu darbo kruvius

skaicius kaicius

21 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad ligoninéje gydytojy, dirbanciy nepilnu darbo kriiviu
yra tris kartus daugiau negu gydytojy, dirbanciy pilnu darbo kriiviu, kas patvirtina mazo rajono
gydymo ijstaigos specifiSkumg ir administracijos geb¢jimy buti lankstiems ir konkurencingy bei
patraukliy darbo salygy sudarymo svarba.

6.3. Darbuotojuy kvalifikacijos tobulinimas

Gydytojai, slaugytojos ir medicinos personalas kasmet atnaujina Zzinias dalyvaudami
kvalifikacijos tobulinimosi kursuose, seminaruose ir mokymosi 2021 m. darbuotojy kvalifikacijai
tobulinti i8leista 1137 eury, 2022 m. — 7710 eury ir 2023 m. - 7220 eury.

2023 metais V3] Silalés rajono ligoninéje vyko 4 valandy mokymai ,,Trofiniy opy tipai,
priezastys ir gydymo ypatumai* medicinos personalui, dalyvavo 48 ligoninés darbuotojai. Mokymy
metu darbuotojai jgijo teoriniy ziniy ir praktiniy jgudziy. 2023 metais  darbuotojai vyko i
tarptautinius 16 valandy trukmés mokymus Kroatijoje ,,Sveikatos prieziiiros jstaigy administracijos
darbuotojy ir mediky psichologinio smurto (iskaitant mobingg) atpazinimo ir kity emociniy
kompetencijy ugdymas®. Darbuotojai taip pat dalyvavo 6 valandy trukmés mokymuose ,,Saves
valdymas jtempty situacijy metu* bei 16 valandy - ,,8-0ji tarptautiné intensyviosios kardiologijos ir
skubiosios medicinos konferencija®. Joje dalyvavo 47 jstaigos darbuotojai.

7. VIDAUS MEDICINOS AUDITO VEIKLA

V3] Silalés rajono ligoninéje vykdomas asmens sveikatos priezidros paslaugy kokybés
uztikrinimas pagal LR Sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandZio 29 d. jsakymo Nr. V- 338
,»Del minimaliy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés reikalavimy apraso patvirtinimo* ir
2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymo Nr.V-1073 ,.D¢l asmens sveikatos prieziiiros istaigy, teikianciy
stacionarines asmens sveikatos prieziliros paslaugas veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo rodikliy
sarasy bei $iy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo* reikalavimus.

Vidaus medicininio audito grupés veikla. Vidaus medicininio audito grupés veikla buvo
vykdoma pagal Direktoriaus patvirtinta 2023 mety Vidaus medicininio audito veiklos plang, visos
jame numatytos veiklos buvo jvykdytos.

Siekiant gerinti teikiamy paslaugy kokybe buvo parengti Sie vidaus kokybés sistemos
dokumentai:

1. Asmens sveikatos priezitiros darbuotojy veiksmy, reaguojant i agresyvy pacienty ar jo
artimyjy elgesj, algoritmas;

2. Sepsio diagnostikos ir gydymo tvarkos aprasas;

3. Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo tvarkos aprasas;

4. Medicininés reabilitacijos ir antirecidyvinio sanatorinio gydymo paslaugy skyrimo ir
teikimo V3] Silalés rajono ligoninéje tvarkos aprasas;

5. Medicininés reabilitacijos ir antirecidyvinio sanatorinio gydymo paslaugy teikimo
specialiyjy reikalavimy aprasas.

Buvo atliktas Palaikomojo gydymo ir slaugos bei Intensyvios prieziiiros paslaugy jvertinimas
paslaugy atitikimo reikalavimams atzvilgiu bei pateikti dokumentai Siy paslaugy akreditavimui.

2023 m. balandzio ménesj buvo vykdytas hospitaliniy infekcijy paplitimo tyrimas, duomenys
pateikti Higienos institutui. Nuolat vykdoma antimikrobinio atsparumo antibiotikams stebésena bei
stebésena dél Clostridium difficile infekcijos paplitimo jstaigoje.
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Privalomi registruoti nepageidaujami jvykiai.

Nepageidaujamy jvykiy registravimo tvarka buvo patvirtinta ligoninés direktoriaus 2020 m.
geguzeés 11 d. jsakymu Nr.V-35. 2023 metais VISS informacinéje sistemoje buvo uzregistruoti 22
nepageidaujami jvykiai, susij¢ su pacienty griuvimais bei su praguly iSsivystymu. Visi jvykiai
iSnagrinéti, prevencinés priemones pritaikytos.

Neatitikéiy analizé vykdoma, vadovaujantis ligoninés direktoriaus 2014 m. birzelio 6 d.
jsakymu Nr.V-48. 2023 metais skyriuose uzregistruota 5 neatitiktys. Atlikti korekciniai veiksmai.

Pacienty skundai, prasymai, padékos.

2023 metais gauti 2 raSytiniai skundai dél pacientams teikty asmens sveikatos prieziliros
paslaugy kokybés, kuriy pagrindu buvo atlikti neplaniniai vidaus medicininiai auditai.

Per 2023 metus gauta 12 padéky.

Pacienty pasitenkinimo lygis. Vykdant Sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkricio 29 d.
1sakymo Nr. V-1073 ,.Dé¢l asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos kokybeés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy saraSy ir
Siy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo* reikalavimus ir siekiant jvertinti pacienty
pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis lygj balais, 2023 metais rugséjo — gruodzio mén. buvo atlikta
stacionariniy bei ambulatoriniy pacienty apklausa naudojant minétu Sveikatos apsaugos ministro
isakymu patvirtinta anketos forma. Buvo gauta uzpildytos 198 stacionariniy pacienty bei 100-
ambulatoriniy pacienty anketos. Teigiamai bendrg pasitenkinimg gautomis paslaugomis jvertino 91
proc. stacionariniy pacienty bei 93 proc. ambulatoriniy pacienty.

8. VEIKLOS RODIKLIU VERTINIMAS

Asmens sveikatos priezitros jstaigy veiklos rodikliai 2023 metams buvo nustatyti 2023 m.
geguzes 30 d. Lietuvos Respublikos Sveikatos pasaugos ministro jsakymu Nr. V- 628 ,.D¢l Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety siektiny reikSmiy sgraso patvirtinimo*.

Vs] Silalés rajono ligoninés 2023 mety veiklos siektiny rodikliy jvykdymo rezultatai:

22 lentelé. Veiklos rezultaty vertinimo rodikliy siektinos reikSmés ir ivykdymas 2023 m..

Eil. Veiklos rezultato Siektina reik§mé 2023 mety Komentaras
Nr. vertinimo rodiklis rezultatas apie rodiklio
vykdyma
. Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
1. Istaigos praéjusiy mety | Baiti nenuostolingai 383591
veiklos rezultaty Pasiektas

ataskaitoje nurodytas
pajamy ir sgnaudy
skirtumas ~ (grynasis
pervirsis ar deficitas)

2. Istaigos sanaudy darbo | Nenustatoma 81,64 2023 metais
uzmokesciui dalis rodiklis tik
stebimas,
jvykdymas néra
vertinamas
3. Istaigos sanaudy | Istaigos sgnaudy 2,4 Pasiektas
valdymo iSlaidoms | valdymo iSlaidoms
dalis dalis ne daugiau kaip
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2,4 proc.
sanaudy

nuo visy

Istaigos finansiniy
jsipareigojimy  dalis
nuo metinio jstaigos
biudzeto

Isipareigojimy
koeficientas ne didesnis
kaip 0,12

0,2

Nepasiektas

Papildomy
finansavimo
pritraukimas

Saltiniy

ASP] per pastaruosius
3 m. yra pasirasiusi
bent dvi sutartis dél
dalyvavimo

projektuose, pagal
kurias gauna papildoma
finansavimag

1. B6-242 (P)
Programa, skirta
gerinti medicininés
prieziiiros kokybe ir
prieinamumag -
65400,00 Eur;

2 B6-368 (P)
Programa, skirta
istaigos pastaty ir
patalpy renovacijai
pagal HN
reikalavimus -
15000,00 Eur;

3. B6 (P)-178
Programa, skirta
naujos  medicinos
jrangos  jsigijimui,
paslaugas teikti
nediskriminuojant
ly¢iy—18000,00 Eur;
4. B6 — 382 (P)
Programa, skirta
naujos  medicinos
jrangos  jsigijimui,
paslaugas teikti
nediskriminuojant
ly¢iy—10000,00 Eur;
5. B6 (P) — 292
Programa, skirta
naujos  medicinos
jrangos  isigijimui,
paslaugas teikti
nediskriminuojant
ly¢iy — 50000,00
Eur;

6. B6 (P) — 290
(7.34) Programa,
skirta sveikatos
prieziliros paslaugy
prieinamumo
gerinimui ir teikiamy
sveikatos prieziiiros
paslaugy
modernizavimui  —
60000,00 Eur.

Pasiektas

II.

Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

Pacienty pasitenkinimo
jstaigos  teikiamomis
asmens sveikatos
prieziliros paslaugomis

Nenustatoma

Pacienty
pasitenkinimo
ASP] teikiamomis

2023 metais
rodiklis tik
stebimas,
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lygis, tai yra pacienty

paslaugomis lygis

jvykdymas néra

teigiamai jvertinty - 0,91 balo vertinamas
jstaigoje suteikty
paslaugy skaiCiaus
dalis nuo visy per
metus jstaigoje suteikty
asmens sveikatos
prieziiiros  paslaugy
skaiCiaus pagal
sveikatos apsaugos
ministro nustatytas
paslaugy grupes
2. Istaigoje gauty Nenustatoma - -
pacienty skundy dél
istaigoje suteikty
asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy
skaiCius per metus ir
pagristy skundy dalis
3. Istaigoje gauty pagristy Nenustatoma - -
skundy dalis nuo visy
Jstaigoje suteikty
asmens sveikatos
prieziiros  paslaugy
skaiiaus per metus
pagal sveikatos
apsaugos ministro
nustatytas  paslaugy
grupes
4. Istaigoje taikomos Asmens sveikatos Asmens sveikatos Pasiektas
kovos su korupcija prieziiiros jstaiga prieziliros jstaiga
priemongés, numatytos jtraukta j Skaidriy jtraukta j Skaidriy
sveikatos apsaugos asmens sveikatos asmens sveikatos
ministro  tvirtinamoje priezitiros jstaigy prieziiros ]staigy
Sveikatos  prieziliros sarasa sarasa
srities korupcijos
prevencijos
programoje
5. Informaciniy 95 proc. ASPI 99 proc. Pasiektas

technologijy diegimo ir
plétros lygis (pacienty

elektroninés

registracijos  sistema,
Jstaigos interneto
svetainés iSsamumas,
darbuotojy darbo
krtvio apskaita,
jstaigos  dalyvavimo

elektroningje sveikatos
sistemoje mastas)

registracijy
specializuotoms
ambulatorinéms
asmens sveikatos
priezitiros paslaugoms
gauti atlieckama per
[Sanksting pacienty
registracijos
informacing sistema
(toliau — IPR IS)
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6. Istaigoje suteikty Nenustatoma - -
asmens sveikatos
prieziros  paslaugy
skaiCius per ketvirtj ir
per  metus  pagal
sveikatos apsaugos
ministro nustatytas
paslaugy grupes

7. Vidutinis laikas nuo Nenustatoma - -
paciento kreipimosi ]
jstaiga dél asmens
sveikatos  prieziliros
paslaugos  suteikimo
momento iki paskirto
paslaugos gavimo laiko
pagal sveikatos
apsaugos ministro
nustatytas  paslaugy
grupes

8. Istaigoje dirbanciy Nenustatoma - -
darbuotojy ir etaty
skaiius ir jstaigoje
suteikty asmens
sveikatos  prieziliros
paslaugy skaicius per
metus

9. Vidutine Vidutine terapijos 6,97 Pasiektas
hospitalizuoty pacienty | paslaugy grupés
gydymo trukme | gydymo trukmeé — ne
Jstaigoje pagal | ilgiau kaip 7,1 dienos
sveikatos apsaugos
ministro nustatytas
paslaugy grupes
(tatkoma tik antrinio ir
tretinio lygio asmens
sveikatos  prieziliros
paslaugas teikian¢ioms
]staigoms)

10. | Lovos uzimtumo | Aktyvaus gydymo lovy | 66,96 proc.- visy | Pasiektas
rodiklis jstaigoje pagal | uZimtumas ne maziau | aktyvaus gydymo | dalinai.
sveikatos apsaugos | kaip 70 proc. lovy
ministro nustatytas 77,06- be dienos
paslaugy grupes chirurgijos,

(taikoma tik antrinio ir reanimacijos ir
tretinio lygio asmens geriatrijos lovy.
sveikatos  prieziliros

paslaugas teikian¢ioms

Jstaigoms)

III. | Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

1. Kritinis likvidumo Ne maziau kaip 0,8 1,5 Pasiektas
rodiklis
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2. Konsoliduoty vieSyjy Ne maziau kaip 2 2 Pasiektas
pirkimy skaicius
3. ASP] patirtos sagnaudos | Ne maziau kaip 0,15 | 6856 Eur, kas Pasiektas
asmens sveikatos proc. ASPI darbo sudaro 0,26%
priezitiros, visuomenés | uzmokescio sagnaudy, | ASPI darbo
sveikatos priezidiros ir | nejskaitant darbdavio | uzmokescio
farmacijos specialisty | socialinio draudimo | sgnaudy,
(toliau — specialistai) imoky nejskaitant
profesinés darbdavio
kvalifikacijos socialinio
tobulinimui draudimo jmoky
4. Istaigos vidutinio | ASP] vidutinio darbo 15,7 Pasiektas
darbo uzmokesCio | uzmokescio augimas
pokytis ne mazesnis nei 8 proc.
5. Istaigos jgyvendinty Ne maziau kaip 2 1. 2023-09-29 Pasiektas
smurto ir direktoriaus
priekabiavimo jsakymu Nr. V-79
prevencijos politikos »Deél  vieSosios
prevenciniy veiksmy ir jstaigos  Silalés
(ar) priemoniy skaicius rajono ligoninés
smurto ir
priekabiavimo
prevencijos
politikos
jgyvendinimo
tvarkos apraso
tvirtinimo*,
reglamentuota
smurto ir
priekabiavimo
prevencijos
politika ir jos
jgyvendinimo

tvarka jstaigoje.

2. Siekiant gerinti
darbuotojy
tarpusavio
santykius ir
stiprinti
darbuotojy
gebéjimg atpazinti
smurta ir
priekabiavimg bei
uzkirsti jam kelia,
Vs] Silalés rajono
ligoninéje  vyko
konkursas
pereinamajai
direktoriaus taurei
laiméti. Konkurso
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organizavimo
tvarka ir taisyklés
patvirtintos
direktoriaus 2023-
09-01  jsakymu
Nr. V-64 D¢l
vieSosios jstaigos
Silalés

rajono
ligonineés
edukacinio
renginio,  skirto
smurto ir
prieckabiavimo
prevencijai

organizavimo*;
3. 2023-06-14
direktoriaus
isakymu Nr. V-48
,,Dél mokymy,
skirty smurto ir
priekabiavimo
prevencijai
organizavimo®,
vyko  mokymai
Ligoninés
darbuotojams
,».Smurtas ir
priekabiavimas
darbe“. ParuoSsta
mokomoji
medZziaga
patalpinta  ESIS
sistemoje.

6. Nepageidaujamy
ivykiy ASP]
registravimas

ASP] registruoja
nepageidaujamus
ivykius

VISS sistemoje

uzregistruoti 22

nepageidaujami
jvykiai

2023 metais
rodiklis tik
stebimas,
Ivykdymas néra
vertinamas

9. JSTAIGOS 2024 METU TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Jgyvendinus Vie3osios jstaigos Silalés rajono ligoninés ir vie$osios jstaigos Laukuvos
ambulatorijos reorganizavimo salygy aprasSa sékmingai jsisavinti Europos Sgjungos struktiiriniy
fondy finansing paramg Savivaldybés sveikatos centrui priskiriamoms sveikatos priezitiros
paslaugoms teikti reikiamos infrastruktiiros modernizavimui ir baziniy paslaugy vystymui;

2. Skatinti prioritetiniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy apimciy didéjima (stebéjimo,
dienos chirurgijos, dienos stacionaro, ambulatorinés chirurgijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos);

3. Ripintis darbuotojy psichologinés biisenos bei visos jstaigos psichologinio klimato

gerinimu;
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4. Investuoti ] triikkstamy specialisty pritraukimg — gerinti jy darbo salygas, garantuoti
konkurencingg darbo uzmokest;, testi kelionés iSlaidy apmokejima;

5. Teikti paraiskg programos 2021-2027 m. Interreg VI-A Lietuva - Lenkija finansavimui
gauti;

6. Testi medicininés jrangos atnaujinimg ir modernizavimg, ypa¢ Dienos stacionaro ir
Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriuose;

7. Isisavinti naujy diagnostikos ir gydymo metody taikyma, uztikrinti nuolatinj medicinos
darbuotojy kvalifikacijos tobulinima;

8. Uztikrinti sveikatos priezitros specialisty darbo uzmokescio didéjima;

9. Testi ligoninés skyriy ir iSorinés infrastruktiiros gerinimo darbus;

10. Papildzius jstaigos licencijg pradéti teikti paslaugas pagal atnaujintus jy reikalavimus:
dienos stacionaro, specializuotos skausmo diagnozavimo ir gydymo paslaugos, intensyvios
priezitros;

11. Uztikrinti nuolatinius jstaigos veiklos gerinimo procesus, pastoviai vykdant neatitik¢iy,
nepageidaujamy jvykiy prevencija;

12. Siekiant vykdyti antrinés prevenciniy priemoniy programy paslaugas, pagal asmeny,
priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencijos priemoniy
finansavimo programa, pradéti teikti iSsamaus Sirdies ir kraujagysliy ligy tikimybés jvertinimo
paslauga;

13. Viesinti jstaigos veikla, pateisinant ir stiprinant skaidrios asmens sveikatos prieziliros
istaigos varda (informaciné medziaga transliuojama pacienty laukiamosiose erdvése per vaizdo
monitorius);

14. Siekti, kad jstaigos pajamy ir sanaudy skirtumas nebiity deficitinis (nuostolingas).

10. VADOVO VEIKLA

Istaigos vadovas dalyvavo nuotoliniuose susitikimuose su Lietuvos Respublikos Sveikatos
apsaugos ministerijos, Valstybinés ligoniy kasos vadovais d¢l sveikatos priezitiros jstaigy reformos,
LRS Sveikatos reikaly komiteto pirmininku, teritoriniy ligoniy kasy vadovais dé¢l ASP] paslaugy
prieinamumo gerinimo.

Dalyvauta Lietuvos gydytojy vadovy sajungos, Lietuvos rajoniniy ligoniniy asociacijos
organizuojamoje veikloje — susitikimuose, vizituose, teiktos pastabos ir pasiiilymai raStu svarbiais
klausimais.

2023 metais iSleista direktoriaus jsakymy:

- veiklos klausimais — 104;

- dél turto valdymo (inventorizacijos, vieSyjy pirkimy organizavimo ir kt.) — 8 ;

- dél komandiruoc¢iy, papildomy poilsio dieny, sutrumpinto darbo laiko — 268;

- personalo klausimai — 383.

Vadovui inicijavus buvo parengti nauji vidaus norminiai teisés aktai dél dokumenty apskaitos
tvarkymo dokumenty valdymo sistemoje ,,Kontora®, d¢l specialisty kelionés i§laidy kompensavimo,
patvirtinti Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo priezitros tvarkos, Darbuotojy
profesinés kvalifikacijos tobulinimo tvarkos, Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
lgyvendinimo tvarkos apraSai, naujai paruostos ir patvirtintos jstaigos Vidaus tvarkos taisyklés.

Dalyvauta kvalifikacijos kélimo kursuose:

1. ,,Nacionalinis sveikatos vadybos forumas®, LSMU, 5 val.

3. ,,Pacienty sveikatai padarytos Zalos atlyginimo ,,be kaltés* modelis Lietuvoje: praktiniai
ypatumai, naujausia teismy praktika, gauty skundy analize®, 5 akad. val..

Vykdydamas V3] Silalés rajono ligoninés jstatuose, pareiginiuose nuostatuose numatytus
uzdavinius vadovas organizavo jstaigos veikla, uztikrino nuolating ir iSsamig ligoninés veiklos
finansiniy rezultaty, paslaugy teikimo poky¢iy analize (pagrindiniai ambulatorinio-konsultacinio ir

Puslapis:



VS] SILALES RAJONO LIGONINES 2023 M. VEIKLOS ATASKAITA

aktyvaus gydymo skyriy veiklos rodikliai, skyriy suteikty paslaugy rentabilumas; PSDF biudzeto 1Sy
plano vykdymas).

Direktorius QOsvaldas Sarmavicius

Ataskaita rengé:

Inna Virsilieng, l.e.p.direktoriaus pavaduotoja medicinai
Jolanta MiliSitiniené, medicinos auditoré

Reda Jasevicien¢, vyriausioji buhaltere

Rasa Gudlenkien¢, personalo inspektoré

Halyna Hrikshene, medicinos statistiké

Puslapis: 30
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